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Yonetici Su

Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Fakdltesi, geyrek asirlik, kisa bir
gecgmisine ragmen Turkiye’de egitim bilimleri ve 6gretmen yetistirme alaninda saygin bir
yer edinmigtir. Bu saygin yeri edinmemizde basta tUniversite ve fakllte yoneticilerimiz ile
faklltemiz o6gretim elemanlarinin, butin idari ¢alisanlarimizin emek ve Kkatkisi

bulunmaktadir.

Tarkiye olarak, uygarlik kurma ve yasatmaya katki verme iddiamiz devam
edecekse, egitim araciligi ile adil, 6zgur, 6zgin ve sorumluluk bilincine sahip “iyi ddev
insani yetistirmek” zorundayiz. Gelecedi inga etmek; onu kurma yetenegine sahip Ustin
nitelikli dgretmenleri yetistirmekle mumkinddr. Kendini toplumuyla butinlestiren ve
diger yandan da dinyadan g6zinU ayirmayan uretken, kendini ¢gaginin gerektirdigi bilgi,
beceri ve kabiliyetlerle donatabilen 6gretmenler hakga paylasimin gerceklesebildigi,
insanin daha mutlu ve insanligin daha insani oldugu bir dinya olusturmada pay ve
gorev sahibi olabilirler. Toplumlar iglerindeki bilim, ahlak ve irfan &nderleri olan
ogretmelerin fedakar cabalariyla varligini devam ettirip gerekirse kendilerini yeniden
insa edebilirler. Bu durum, dgretmenlerimizin toplum tarafindan énemsenmeleri diger

taraftan da onlarin kendi gorev ve sorumluluklarini Gnemsemeleri ile mamkundur.

Universitemiz stratejik planina uygun olarak hazirlanan ve ileriki sayfalarinda yer
alan vizyon ve misyon hedeflerimizi gerceklestirmek amaciyla hazirlanan bu stratejik

planin fakultemizin gelecek 5- 10 yilina isik tutacagi kanaatindeyim.

Prof. Dr. Selahattin TURAN
Dekan






23 Eylul 1998 tarihli ve 23472 sayili Resmi Gazete ve 12.08.1998 tarih ve
98/11641 sayil kararname ile Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Fakiiltesi
kurulmustur. 06.01.1999 tarihinde Egitim Fakultesinin teklifi ve Universite Senatosunca
alinan karar dogrultusunda Fakultede acgilmasi dusundlen bolumlere iligkin
Universitemizce yapilan teklif, Yiksekdgretim Kurulu'nun 02.02.1999 tarihli
toplantisinda; 29.12.1999 tarihinde Fakiltemizin teklifi tizerine Universite Senatosunca
alinan karar dogrultusunda yeni anabilim dallarinin kurulmasina iliskin Universitemizin
Onerisi, YUksekdgretim Kurulunun 25.01.2000 tarihli Ydrutme Kurulu toplantisinda
uygun gorulerek farkl zamanlarda Fakultemizde su anda bulunan bolimler ve anabilim
Dallar kurulmustur. Fakultemiz egitim bilimleri ve 6gretmen yetistirme alaninda, kisa
zamanda, ulusal ve uluslararasi alanda temayuz ederek 6zglin ve saygin bir yer

edinmigtir.

Faklltede dersler yariyll esasina goére yudrutulmektedir. BolUmlerde mecburi
derslerin yani sira, ogrencinin ilgi ve yetenedine yodnelik se¢meli dersler de

bulunmaktadir. Fakultede normal 6gretimin yani sira bazi programlar ikinci égretim

olarak da yurutulmektedir.




Eskisehir Osmangazi Egitim Fakultesi; bilimsel arastirma, o6gretim Kkalitesi,
ogretim elemani ve 6grenci sayisi acgisindan Turkiye'nin 6nde gelen 6gretmen yetistiren
kurumlarindan biridir. Ozellikle bélge illeri arasinda basarili dgrencilerin tercih ettikleri bir
fakultedir. 2012-2013 ogretim yilinda fakultede kayith 1860 6gdrenci bulunmaktadir.
Tablo 1’de gorllecedi Uzere Egitim Fakultesinde; 6 Profesér, 13 Dogent, 22 Yrd.Dog., 1
Ogretim Gorevlisi, 41 Aragtirma Gérevlisi ve 1 Uzman ile zengin bir 6gretim elemani

kadrosu gorev yapmaktadir.

Faklltede 6 bolim icerisinde 15 farkli anabilim dali bulunmaktadir. Bu
programlardan bazilar aktif, digerleri ise henliz 6grenci kabul etmemektedir. Fakultenin
boliumler bazinda o6gretim Uyesi ve yardimcilari Tablo 1’de gdsterilmistir. Fakulte
Yonetim Kurulu iseTablo 2'de yer almaktadir.

Tablo 1. Bolumler bazinda 6gretim uyesi, 6gretim liyesi yardimcisi

. - — © —

g 8§68/ 88 88| 5| ¢
IIkdgretim 1 9 10 9 29
EQgitim Bilimleri 5 4 4 19 32
Tirkge Ogretmenligi 2 2
BOTE 4 7
Yabanci Diller 2 5
Ozel Egitim 2 1 5 8
Diger 1 1
Toplam 6 13 22 1 41 1 84




" Orgarizasyon

Tablo 2: Fakiilte Yonetim Kurulu

Prof. Dr. Selahattin TURAN

Prof. Dr. Ahmet AYPAY

Prof. Dr. M.Bahaddin ACAT

Doc Dr. Kiirsat YENILMEZ

Dog. Dr. Mizrap POLAT

Yrd. Dog. Dr. Abdiilkadir OZTURK







Egitim Fakultesi’nin stratejik planlama sureci, 10 Haziran 2013 tarihinde Stratejik
Plan Hazirlama Komisyonunun kurulmasi ile baslamistir. Fakultemiz blnyesindeki farkl
bolim bagskanlari ve idari personel temsilcileri ve plan koordinasyon uzmanindan olusan
10 kisilik komisyon, fakultenin stratejik planini hazirlamak tzere toplantilar dizenleyerek
planin gergevesini ve izlenecek sureci belilemek Gzere galismaya baslamistir. Bunun
yaninda her bolimde stratejik planlarin hazirlanmasindan sorumlu bir komisyon
goéreviendiriimis ve bu komisyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Koordinatorliga adi altinda c¢alismalarini surdirmuastar. Ayrica bolimler bazinda bu
¢alismalardan sorumlu koordinator ve komisyon uyeleri belirlenerek, bolimlerin
akademik degerlendirmelerini ve stratejik planlarini hazirlamalari istenmistir. Bolim
koordinatorliklerinde gergeklestirilen calismalar, fakilte koordinatorligunde toplanmis
ve birim (Fakuilte) raporu haline doénusturdlmuastar. Fakdltenin i¢c ve dis paydaslari
belirlenerek, faklltenin mevcut durum analizi, stratejik amaclari, hedefleri ve stratejileri
tartisilmigtir. Bélumlerin stratejik planlari ile paydaslarla yapilan toplantida toplanan
verilere dayanarak sonucunda fakultenin stratejik plani hazirlanmistir. Birim komisyonu

Uyeleri asagida Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. 2013 - 2017 Dénemi Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Uyeleri

T

" | Prof. Dr. Selahattin TURAN Dekan

Dog. Dr. Cemil YUCEL Dekan Yardimcisi

Yrd. Dog. Dr. Pinar GIRMEN Dekan Yardimcisi

Yrd. Dog. Dr. ismail YUKSEL Stratejik Plan Koordinatorii

Prof. Dr. Ahmet AYPAY Egitim Bilimleri Bolimii

& Prof. Dr. Ozden TEZEL iIkdgretim Balimii

'~ Yrd. Dog. Dr. Esra EREN Bilgisayar ve Ogrenim Teknolojileri Egitimi

Bolumu

n Yrd. Dog. Dr. Macid Ozel Egitim BSltimii

MELEKOGLU

51 Yrd. Dog. Dr. ilknur YUKSEL Yabanci Diller Egitimi Bolumu

M. Fatih ©ZMUTLU Fakiilte Sekreteri

Yusuf INEL Memur

Salih Selim AYBEK Fakiilte Temsilcisi

[ ]



Stratejik Planlama Takvimi

Tablo 4. 2013 - 2017 Dénemi Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Modul 1. Stratejik Plan Hazirlik Suireci

Yontem / Cikti

Tahmini
Siire

Mevcut stratejik planin gézden gegirilmesi ve

olusturulmasi

hazirlik programinin olusturulmasi Nisan
Mevcut stratejik planin ve diger dokimanlarin . .

gbzden gegirilmesi Analiz ve Mulakat

Mevcut plan ve programlara iligkin Degerlendirme
degerlendirme raporunun hazirlanmasi Raporu

Stratejik plan ¢alisma takviminin ve ekibinin Nisan

Stratejik plan ekibinin olusturulmasi ve galisma Ust Yénetim, Sp
takviminin hazirlanmasi Ekibi

Akademik ve idari birimlerde stratejik plan .

ekiplerinin olusturulmasi ve egitim verilmesi Ekipler

Tablo 5. 2013 - 2017 Donemi Stratejik Plan Durum Analizi

Modiil 2. Stratejik Plan Durum Analizi |Y6ntem I Cikt

Paydas analizi Analiz Mayis
Mevzuat analizi Analiz Mayis
GZFT analizi ve stratejik konularin belirlenmesi  Caligtay Mayis
Durum analizi sonuglarinin birlestirilmesi Rapor Mayis

Tablo 6. 2013 - 2017 Donemi Stratejik Planin Olusturulmasi

Modiul 3. Stratejik Planin Olusturulmasi Yontem / Cikti
Misyon, vizyon ve ilkelerin belirlenmesi ve Analiz ve Rapor Haziran
gbzden gegirilmesi
Amag ve hedeflerin belirlenmesi Amacg-Hedefler Haziran
Hedeflere yonelik stratejilerin olusturulmasi Stratejiler Haziran
Performans gostergelerinin olusturulmasi Gostergeler Haziran
Amag ve hedef bazinda maliyetlerin ve Maliyet ve Kaynak )
kurumsal kaynak yapisinin hesaplanmasi Yapisi Tablolari Eylul
Plan metinlerinin hazirlanmasi Plan Metinleri Temmuz-
Agustos
Plan metninin nihai hale gelmesi ve Taslak Plan 5
Kalkinma Bakanlgina gonderilmesi Agustos

10







Yasal Yukumlulukler ve

Yiiksek Ogretim, Turkiye Cumhuriyeti Anayasas’nin 130 ve 131. maddeleriyle
2547 sayih Yiksek Ogretim Kanunuyla dizenlenmektedir. Bu hukuki gergeve igerisinde

fakultemiz 98/11641 sayili ve 12.08.1998 tarihli Resmi Gazete ilaniyla kurulmustur.

657 sayili Devlet Memurlari kanunu, 2547 sayili Yiksek Ogretim Kanunu 2914
sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanunlara dayali yayinlanan yonetmelik,
tizik, teblig, karar ve yurirliikteki mevzuat, Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, Yiksekdgretim Kurumlari Ogrenci Disiplin Yénetmeligi

birimin faaliyet alanini duzenleyen mevzuat ve yukamluluklerdir.
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Faaliyet Alanlar, Uriin v

Fakultemiz, Milli EQgitim Bakanhdi ve Yuksekogretim Kurumu tarafindan
belirlenen vyeterliliklerini kazanmis Ustin nitelikli 6gretmenler yetistirmektedir. Bu
baglamda fakiltemizde 5 bdlumde 10 farkli lisans egitimi verilmektedir. Ayrica 2
bélimde 5 programla yuksek lisans (tezli, tezsiz) ve doktora egitimi verilerek uzman
elemanlar vyetistirilmektedir. Ogrencilerimizin 6gretmenlik yeterliliklerinin gelismesi ve
mesleki deneyim kazanmalari icin Milli Egitim Bakanligina bagli okullara staja
gonderilerek egitim seviyesinin ylkseltiimesine katkida bulunulmaktadir. Bunun
yaninda, fakultemiz &grencilerinin, spor, kiltir ve sanat anlayisinin gelismesine
dizenlenen etkinlikler kapsaminda katkida bulunulmaktadir. Ayrica, fakultemiz 6gretim
elemanlan gerek ulusal gerekse uluslararasi dizeyde bilimsel c¢alismalarini
surdiirmekte, kongre ve sempozyumlara katiimaktadirlar. Ogrencilerimize danismanlik
hizmeti sunulmaktadir. Milli Egitim Bakanligina bagl kurumlar basta olmak Uzere yurt ici

ve yurt disindaki diger kurumlarla isbirligi saglanmaktadir.

13



Kurulus ici Analiz

Kurulus ici analiz kapsaminda Egitim Fakiltesi’nin insan kaynaklari, Ogrenci
Mevcudu, Bilimsel Arastirma ve Yayin, Fiziki Yapi ve Teknolojik Kaynaklar, Mali
Kaynaklar alanlarinda gectigimiz yillara ait bilgileri incelenmis, gecmis yillardaki faaliyet
raporlarindan ve diger kaynaklardan vyararlanarak gerekli tablo ve grafikler
olusturulmustur. Bu verilerden hareketle ortaya ¢ikan durum; bir anlamda fakultemizin
s6z konusu alanlarda, onceki stratejik plan donemine ait genel bir fotografini ortaya

koymaktadir.
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Insan Kaynaklari

insan kaynaklar alaninda fakiltemizin 2008-2012 vyillari arasindaki idari ve
akademik personel sayilari, idari personelin egitim durumu ve 6gretim elemani basina
disen dgrenci sayilari incelenmigtir. Yillara gore degisim tablolari ve grafikleri asagida

verilmistir.

2008-2012 donemi akademik personel sayilari (Tablo 7) ele alindiginda 2008
yilina gore 2012 yilinda 6gretim Gyesi (profesér, dogent ve yardimci dogent) sayisinin
%127,8 arttigi, o6gretim yardimcisi (6gretim gorevlisi, aragtirma gorevlisi ve uzman)
sayisinin %176 arttigr gorulmektedir. 2008-2012 dénemi toplam idari personel sayisi
(Tablo 8) ise 2008 yilina gére 2012 yilinda %72,8 artmigtir. idari personelin egitim
dizeyi incelendiginde (Tablo 9), son yillarda lisans mezunu idari personel sayisinda

onemli artiglar oldugu gértlmektedir.

Tablo 7. 2008-2012 Donemi Akademik Personel Sayilari

| Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos
2 4 4 5 6
4 4 5 5 13
12 19 20 21 22
- 1
[Okutman B

4 4

10 17 21 24 41
Gorevlisi

(Uzman BB 1
32 44 54 55 84
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Tablo 8. 2008 2012 Dénemi idari Personel Sayilari

' Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos

[G.LHS. G 9 6 9 12
T.H.S. 1 1 1 1 1

[S.HS. |

[EOHS. B 1 1 1 2

[DHS. |

4 3 3 4 4
TOPLAM 12 14 11 15 19

Tablo 9. 2008 2012 Dénemi idari Personel Egitim Diizeyi
Yillar iIkégretim  Lise Onlisans Lisans Y.L. ve Dok.

2008 1
1
1

(ool I " NIF - NNé) |
1

6
9
6 -
8
g

Ogrenci Sayilari

Ogretim Uyesi basina diisen égrenci sayisi (Tablo 10) 2008 yilinda 56 iken 2012
yiinda 45 olmustur. 2008 yilina gére 2012 yilinda faklltemiz 6grenci sayisi (Tablo 11)
%85 artarken, 6gretim Uyesi sayisinin %128 oraninda artmis olmasi nedeniyle, 6gretim

Uyesi basina digen 6grenci sayisi %27 oraninda azalmistir.

Tablo 10. Yillara Gére Ogretim Uyesi Basina Diigen Ogrenci Sayisi

OGRENCI SAYISI/ OGRETIM UYESI

2008 2009 2010 2011 2012
EGIT-!M - 1007/18=56 1089/27=40 1346/29=46 1555/31=50 1860/41=45
FAKULTESI
TOPLAM 15274/1013=15 16208/1072=15 17966/1122=16  19121/1193=16  21548/1060=20

16



Tablo 11. 2008-2012 Yillari Arasinda Yillara Gore Toplam Ogrenci Sayilari

w ]
BIRIMLER 2008 2009 2010 2011 2012

185 187 257 336 385

300 333 385 415 453

390 426 459 446 467
DIN KULTURU VE AHLAK BILGISAYAR 52 100 150
OGRETMENLIGI

41 89 140

81
BILGISAYAR VE OGRETIM TEKNOLOJILERT |e | Len [ bz | e
OGRETMENIGI

TOPLAM 1007 1089 1346 1555 1860
12770 13688 14995 16488 18073
15274 16208 17966 19121 21548

Bilimsel Arastirma ve Yayin

Bu bolumde fakiltemizin gegen bes yillik bilimsel arastirma ve yayin verileri
incelenmigtir. BAP destekli ve dis destekli projelerin 2008-2012 butgeleri yillik
degisimleri gosterecek sekilde tablolar halinde verilmistir. Ayrica dgretim Uyesi basina
disen makale sayilari ve Universitede dlzenlenen etkinliklerin sayilari da bu bélimde

ele alinmigtir.

Faklltemizde Bilimsel Arastirma Projeleri komisyonunca desteklenen proje
odeneklerinde 2008 yilindan sonra 6nemli oranlarda azalmalar olmakla birlikte (Tablo
12), 2010 yihina goére 2012 yilinda proje sayillarinda %100 oraninda ve proje
ddeneklerinde %54 oraninda artis olmustur. Ozellikle proje sayilarindaki bu artista,
Universitemiz senatosunun 16.11.2011 tarih ve 32/01 sayili karar ile Eskisehir
Osmangazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesinde yapilan degisiklik
sonrasi lisansustu projelerinin, Universite digi kaynaklardan destek alan projelerin, hizli

destek projelerinin ve stratejik alt yapi projelerinin desteklenmesi etkili olmustur.



Tablo 12. 2010-2012 Yillar Arasinda Bilimsel Arastirma Projelerine Ayrilan
Odenek Tutari

Proje Bltge Proje Bltge Proje Bltge
Sayisi Dokima sayisl Doékima sayisl Dokima
Sefim 1 68.110,00 2 104.908,80
Fakultesi
44 2.963.429,18 45 3.616.045,47 50 6.046.847,241

Fakulltemiz 6gretim elemanlarinin uluslararasi endekslerce (SCI, SCI-Expanded,
SSCI ve AHCI) taranan dergilerdeki makale sayisi (Tablo 13 ) 2008 yilinda 19 iken,
2012 yilinda 28 olmustur.

Tablo 13. Uluslararasi Endekslerce (SCI, SCI-Expanded, SSCI Ve AHCI) Taranan
Makale Yayin Sayisi Ve Ogretim Uyesi Bagina Diisen Yayin Orani

SEVICT] Uyesi Sayisi
19/27
1 8 29 18/29
22 33 22/33
26 37 26/37
28 42 28/42

Faklltemizde gercgeklestirilen etkinlikler 2012 yilinda, 2008 yilina gore artis
gOstermektedir. (Tablo 14)
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Tablo 14. Yillara Gore Etkinlik Listesi

Etnfik | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012
Sempozyum
Ve Kongre

Konferans

Seminer

Teknik Gezi

= -----

Tiyatro,

RS I I I I

Fiziki Yap1 ve Teknolojik Kaynaklar

Fakulltemizin fiziki olanaklari (idari binalar, egitim binalari), 6grenci bagina disen
derslik ve laboratuvar alanlari ve ayrica yapi igleri dairesinin bes yillik butgesine ait

veriler bu bélimde incelenmigtir.

Tablo 15. 2008-2012 Yillari Arasinda Egitim Fakiiltesinde Ogrenci Basina Diisen
Derslik, Laboratuvar(M2)*

Derslik ve Laboratuvar Alanlari(m2) I
2008 | 2009 [ 2010 | 2011 [ 2012 |

Derslik Lab. Derslik Lab. Derslik Lab. Derslik Lab. Derslik Lab.

Eg|t|m
Fakiiltesi

19




Tablo 16. 2012 Yili Harcama Birimlerine Gore Teknolojik Olanaklarin Dagilimi

Teknolojik Olanaklar

Projektor
‘wjLaboratuvar

=JAtolye

N
o
1
o
©
—

Egitim Fakiiltesi 168

Tablo 17. 2012 Yili Ogretim Elemani, idari Personel ve Ogrenci Basina Diisen
Bilgisayar Sayisi

Ogr. Elemani ve ldari Bir Bilgisayara diisen
Per. basina B|Ig SEVIE] Ogrenci Sayisi

B
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Mali Kaynaklar

Fakulltemizin butge verileri gergeklesmeler g6z 6nidnde bulundurularak asagida
tablo halinde aciklanmistir. 2008 yilina gore 2012 yilinda hazine yardimi %110 oraninda
artmis olmasina karsilik, fakultemiz 6z gelirleri %43 oraninda artmistir (Tablo 18). Bu

nedenle, 6z gelirlerin hazine yardimina orani dort yillik suregte %9 azalmigtir.

Tablo 18. Fakiiltenin Yillara Gére Toplam Biitgesi Ve Oz Gelirlerin Hazine
Yardimina Orani

12008 (2009 ]2010 2011 [2012 |

Hazine Yardimi 1.480.400,00 1.585.500,00 1.68.400,00 2.193.235,00  3.107.630,00
Oz gelirler 450.583,00 482.124,00 472.671,00 619.961,00 644.030,00
1.930.983,00 2.067.624,00 2.153.071,00 2.813.196,00 3.751.630,00

Oz gelirlerin Hazine [RZEL %30 %28 %28 %21
yardlmlna orani

21



Paydas Analizi

Egitim Fakultesi programlarinin zenginligi nedeniyle, basta Fen-Edebiyat
Fakultesi olmak Uzere, birgok fakullte ve ylksekokul 6gretim elemanindan ders almakta
ve ogretmenlik egitimi sertifikalari yoluyla da bu fakultelere dersler vermektedir. Ayrica
Fakulte 6gretim elemanlar tezli-tezsiz ytksek lisans programlari ve doktora dizeyindeki
pedagoji dersleriyle de basta Egitim Bilimleri Enstitisi olmak Uzere diger enstitllere
hizmet vermektedir. Fakultemiz Milli Egitim Bakanhgi ile igbirligi icinde ¢esitli okullarda
ogretmen adaylarina Okul Deneyimi ve Staj uygulamasi yaptirmaktadir. Gerek il,
gerekse de bolge 6zel egitim kurumlari da nitelikli 6gretmen talepleri ile de faklltemiz ile

isbirligini guglu tutmaktadirlar.

Egitim Fakulltesi’nin i¢ paydaslarini; basta fakllte dgrencileri, 6gretim Uyeleri,
ogretim yardimcilari ve idari personel olmak Uzere, Fen-Edebiyat Fakultesinden butin
bolumler, tezli-tezsiz yuksek lisans ve doktora programlari dolayisiyla Egitim Bilimleri
Enstitisu ve Sosyal Bilimler Enstitusi, Fen Bilimleri Enstitisu, Saglik Bilimleri EnstitusU

olusturmaktadir.

Faklltemizin en 6nemli dis paydasi Turkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligi
Eskisehir il Milli Egitim MuduarlGgudur. Eskisehir Milli Egitim Madurltigane bagli okullarda
her donem, Okul Deneyimi, Ogretmenlik Uygulamasi (Staj) ve Kurum Deneyimi gibi
birgok uygulama dersleri yuarutilmektedir. Ayrica fakiltemiz elemanlari kurum disi

kurumlarin gesitli faaliyetlerine dogrudan katilmaktadir.

Tablo 19. Paydas Listesi

Alanlar | Ortaklar | Ortaklar | Koyucular
X
Milli Egitim Mudurlugi X
X X
X X

Baska Fakulte, Enstitl ve X X

Yuksekokullar

Akademik Personel

X
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Guclu-Zayif Yonler, Firsa

Durum analizi kapsaminda fakultenin tUm birimleri ile problem analizi ¢alistaylari
yapilmistir. Toplantilarda stratejik planlama ¢alismalari ile ilgili kisa bilgi verilmesinden
sonra katilimcilara uygulanacak yontem hakkinda bilgi verilmistir. Katilimcilardan;
dagitilan kartonlara fakultemiz icin firsat olarak gordukleri bir konuyu 1 cumle ile ifade
edecek sekilde yazmalari istenmigtir. Yazilan kartlar toplandiktan sonra katilimcilara
okunarak tartisiimig, benzer ifadeler birlestirilmis, iclerinden firsat olmayanlar ayrilmigtir.
Bu uygulama tum calistaylarda yapilmis olup, sonucunda ise fakiltemiz i¢in avantaj
saglamasi muhtemel olan etkenler ya da durumlar firsatlarimiz olarak belirlenmistir.

Firsatlarimizin belirlemesi agsamasinda guglu yonlerimizin de bir kismi ortaya ¢ikmistir.

Toplantilarin ikinci boluminde katilimcilardan; dagitilan kartonlara fakultemizde
veya birimlerinde problem olarak goérdikleri bir konuyu bir cumle ile ifade etmeleri
istenmistir. Katilimcilar her biri ayri kartlarda olacak sekilde birden fazla problem ifade
etmistir. Kartlara yazilan problemler moderator tarafindan katilimcilara okunarak ayni
olanlar birlegtirilmig, kalanlar belli konu basliklari altinda gruplandirilarak Stratejik
planlama ekibi Uyeleri tarafindan konu basliklarina gore farkli bilgisayarlarda tablolara

yazilmgtir.

Problem analizi kapsaminda birimlerle yapiimis olan c¢alistaylarda elde edilen
verilerin gruplandirilarak yazilmasi sonucunda; sorunlarin, énceliklerin ve firsatlarin yer
aldigi Uc ayri rapor ortaya cikartilmistir. Onceliklerin yer aldigi raporda “Personel
Sorunlari ile ilgili Oncelikler’ basligi altinda; “personel motivasyonu”, “personelin hizmet
ici egitim ihtiyac!”, “kadro ve personel ihtiyaci” vardir. “Egitim Ogretim ile ilgili Oncelikler’
basligi altinda; “yeni egitim programlarinin acilmasi”, “6grenci merkezli 6gretim”,
“uzaktan egitim” konulari mevcuttur. “Toplumsal Katki” basligi altinda; “staj olanaklar”,

“seminer ve egitimler”, “ortak projeler’ konulari bulunmaktadir. Bunlar disinda “Bilimsel

arastirma ve projelerle ilgili dncelikler” konu basligi da yer almaktadir.

Firsatlarin yer aldigi raporda bulunan konu basliklari: Yeni egditim fakultesi
kampusu, Milli Egitim Bakanligi ile bilimsel arastirmalara dayanan yakin iletisim, yasam
boyu 6grenme-6zel egitim, uzaktan egitim, e-6grenme ortamlarinin hazirlanmasi,

doktora programlarinin ¢esitliligi, bolge illere ulasim kolayhgi olarak siralanmigtir.

23



Fakulltemizde Stratejik Planlama ¢alismalari kapsaminda yapilmis olan en detayl
calismalardan birisi olan Problem Analizi ile elde edilen sonuglar stratejik planin
sekillenmesinde o6nemli bir veri ve temel olusturmustur. Problem alanlarinin
gruplandiriimasiyla fakiltemiz, ama¢ ve hedeflerin yer alacagd: temel stratejik alanlar
ortaya ¢cikmistir. Katilimci bir yaklagimla belirlenmis olan sorunlar, ¢6zUm onerileri ve

oncelikler, rapor olarak Ust yonetime ve Birim Stratejik Planlama Ekiplerine iletiimigtir.

24






MiSYON

Egitim Fakiiltesi’nin temel misyonu; farkh kigilik orlintilerine
sahip ogrencilerin, var olan potansiyellerini kesfetmeleri igin
ortamlar olugturmak ve dijital-pedagojik her tiirlii araci etkin ve
verimli kullanarak egitimde sosyal adaleti saglayacak 6grenme-
ogretme ile bilimsel ve akademik arastirma etkinlikleri- projeleri

gerceklestirmek

VIZYON

Ustiin nitelikli 6gretmen yetistirmek ve egitim arastirmalarini

gelistirmektir
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ILKELER (DEGERLER)

Yenilikgilik
Katilimcilik
Milli ve insani degerlere saygi
Akademik 6zgurlik
Cevreye duyarl
Sosyal adalet

Tarafsizlik

27

Sosyal sorumluluk
Surekli mesleki gelisim
Liyakat
Saydamlik
Yetkinlik
Firsat esitligi
Ahlaki degerlere baglilik






STRATEJIK ALAN 1

EGITIM
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Yuksekogretimin yeniden yapilandirilmasi; bilgi ve iletisim teknolojilerinin hiz
kazanmasi ile zorunlu hale gelmistir. Mesleklerden beklenen yeterliliklerin degismesi,
Uglncl nesil Universitelerin olusmasi ve degisen degerler, 6gretmen egitiminde
yenilikleri zorunlu kilmistir. Ayni zamanda kiresel anlamda da Turkiye’nin Bologna
surecine dahil olmasi da egditimde Kkalite guvencesinin uluslararasi standartta

saglanmasini gerektirmektedir.

Universitelerde dgretmen yetistiren bollimlerin yeni egitim anlayislari ve yeni
ogrenme yaklagimlarla birlikte sadece ulkeler bazinda degil dunyanin degisen
kosullarina uyum saglayabilecek yeniliklere acgik, sonraki asamalarda ileri
uzmanlagsmaya yonelerek, yasam boyu 6grenme becerileri ile donanimli 6gretmenler
yetistirmek i¢in dinya standartlarina uygun bir sekilde programlarini dizenlemeleri

gerekmektedir.

Ogrencilerin sahip olduklari potansiyeli ortaya cikartabilmeyi temele alan
egitim programlarinin hazirlanmasi, igerik ve sureclerin en uygun sekilde planlanmasi
ve uygulanmasi, uygulanan programin surekli iyilestiriimesi adina degerlendirme ve
gelistirme faaliyetlerine yer verilmesi gerekmektedir. Fakiltemiz bu faaliyetleri
gerceklestirebilmek icin egitim bilimleri ve 6gretmen yetistirme alanlarinda temayuz
etmis uzman kadroya sahiptir. Faklltemiz program yoénetim komisyonu,
ogrencilerimizin gunin ve gelecegin kosullarina hazir, elestirel disunebilen, problem
¢ozebilen, etkin katilim saglayabilen, demokratik, Uretken, rekabet edebilen

Ozelliklere sahip olmalari igin gerekli program ¢alismalarini yurutmektedir.

Ogrencilerin  6gretmenlik mesledini daha yakindan taniyip, katihimci
ogrenmeler gergeklestirmeleri bakimindan okullarla isbirlikleri gelistirilecek ve
ogretmenlerle 6grencilerimizin etkilesimi ve isbirligi artirilacaktir. Bu suregte One
¢ikan noktalardan biri de nitelikli, 6gretim elemanlaridir. Ogretim elemaninin niteligi
ise iyi bir konu alani bilgisi ve genel kulturin (dil bilme, girisimcilik, uretkenlik,
Tarkgeyi etkin kullanma vb.) yani sira iyi bir 6gretim bilgisine (egitim bilimlerinde
yeni yaklagimlari kullanma, program gelistirme ve degerlendirme becerisi,
teknolojiyi egitimde etkin kullanma, 6lgme ve degerlendirme becerisi vb.) sahip
olmalarina baghdir. Bu baglamda fakllte tarafindan 0&gretim elemanlarinin

niteliklerinin artirlmasi ve hizmet sunumlarinin iyilestiriimesi icin ihtiya¢c duyduklari
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alanlarda (bilgisayar, yabanci dil, arastirma yontemleri, vb.) egitimler almasina imkan
saglanacaktir. Ayrica 6gretim elemanlarinin fakulte disinda dizenlenen mesleki
egitim seminerlerine katihmini tegvik edici dizenlemeler yapilacaktir. Yabanci dil
becerilerini gelistirmeye donlk programlar duzenlenerek, nitel ve diger arastirma
yontemlerine iliskin seminerler yapilarak ozellikle egitim teknolojilerinin kullanimi
konusunda editimler almalari desteklenerek, ogretim elemanlarimizin egitim

bilimlerindeki yetkinliklerinin arttirlmasi amacglanmaktadir.

Nitelikli egitimin saglanabilmesi amaciyla da 6grenci sayilarina uygun, derslik ve
laboratuvarlarin ~ fiziki  kosullarinin iyilestirimesi ve yapilandiriilma  sureci
tamamlanacaktir. Gerekli arag, gereg, cihaz ve hizmetlerin devamlihigini saglayan
donanim ihtiyaci karsilanacak ve mevcut donanimlarin gerekli bakim onarimlari
yapilacaktir. Bilgi islem altyapisinda yapilan incelemelerde bazi problemlerin oldugu
gorulmustir.  Buna bagh olarak ortaya c¢ikan internete erisim problemleri, web
sayfasinin yetersizligi, 6grenci kayit sistemi ile ilgili yetersizlikler, lisansli yazihm
eksiklikleri gibi problemlerin ¢dzulebilmesi icin de altyapr yatinmlarina ihtiyag
duyulmaktadir. Fakudltenin teknolojik altyapisi gunimuiz egitim gereksinimlerini

karsilayacak sekilde yeniden tasarlanacaktir.

Fakulltemiz uzaktan egitim konusunda da galismalar baslatmis bulunmaktadir.
Ozellikle Egitim Bilimleri Enstitiisi ile isbirligi icinde Egitim Yonetimi basta olmak

Uzere bir¢ok alanda yuksek lisans ve tele-konferans yapilmasi planlanmaktadir.

Atilacak adimlarla egitim fakultesinin egitim alt yapisinin, fiziki donaniminin ve
niteliginin artinlmasi amaciyla fakiltemizin yeni binasinin yapilmasi planlanmaktadir.
Sonug olarak; fakultemizin ve Universitemizin ¢cagin gerektirdigi Ustan nitelikli
ogretmen yetistirebilmesi hususunda yapilacak uygulamalar ve izlenecek stratejiler

hayati bir 6nem tasimaktadir.
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AMAGC

Fakultemizin egitim-ogretim niteliginin Ulke ihtiyag ve
beklentilerini dikkate alarak ulusal ve uluslararasi alanlarda

saygin bir yer edinebilecek sekilde gelistiriimesi.

HEDEFLER

1. Ogrencilerin  egitm ve Ogretim surecine etkin katiliminin
saglanmasi, akademik basari duzeylerinin izlenmesi, bolim
bazinda degerlendirmelerin yapiimasi,

2. Ogretim  elemanlarinin  sirekli mesleki  gelisimlerinin
saglanmasi,

3. Egitim arag-gereclerinin nicelik ve nitelik yoninden istenen
seviyeye ulastirimasi,

4. Uzaktan egitim stratejisinin ve altyapisinin degerlendirilerek
gelistiriimesi.
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Hedef 1:

Ogrencilerin egitim ve 6gretim siirecine etkin katiliminin
saglanmasi, akademik basarn duzeylerinin surekli izlenmesi

ve bolum bazinda degerlendirmeler yapilmasi

Ogrencilerin sahip olduklari potansiyeli mikemmel bir sekilde ortaya
cikartabilmeyi temele alan egitim programlarinin hazirlanmasi, igerik ve slreglerin en
uygun sekilde planlanmasi ve uygulanmasi, uygulanan programin surekli
iyilegtiriimesi adina degerlendirme ve gelistrme faaliyetlerine yer verilmesi
gerekmektedir. Faklltemiz bu faaliyetleri gerceklestirebilmek acgisindan en sansli
fakultelerden birisidir. Egitim bilimleri ve o6gretmen yetistirme alanlarinda uzman
fakulte kadromuz igerisinden belirlenen fakulte program ydnetim komisyonu,
ogrencilerimizin gunin ve gelecegin kosullarina hazir, elestirel disunebilen, problem
¢ozebilen, etkin katilim saglayabilen, demokratik, Uretken, rekabet edebilen

Ozelliklere sahip olmalari igin gerekli program ¢alismalarini yurutmektedir.

Yuksekogretim kurumlarinin Avrupa Ulkelerindeki yuksekogretim kurumlari ile
entegrasyonu ve akreditasyonu gibi amaclar iceren Bologna silrecine uyum
calismalari, YODEK faaliyetleri icinde devam eden ADEK calismalari ile devam
etmektedir. Ogrencilerimizin egitim slrecine etkin olarak katilimlarinin saglanmasi,
kendi 6grenme sorumluluklarini almalarinin saglanmasi ve kazanimlarina odaklanan
ogrenci merkezli bir egitim modeli benimsenmigtir ve bu yonde caligmalar devam
etmektedir. Devam eden calismalar surekli bir degerlendirme ve gelistirme sureci
icermesi bakimindan, temel hedeflerinin basinda gelen égrencilerin 6gretim surecine
etkin katiliminin saglanmasi, akademik basari duzeylerinin surekli izlenmesi ve

bélim bazinda degerlendirmeler yapilmasi ¢alismalari strdurdlmektedir.

Moodle ders yonetim sistemi (e-6grenme platformlari), 6grencilerimizin etkin
bir sekilde 6grenmelerini kolaylastiran bir teknolojik imkandir ve bu sistem Gzerinden
surdirilen derslerin sayisi artirilacaktir. Ogrencilerin 6gretmenlik meslegini daha

yakindan taniyip, katilimci o6grenmeler gerceklestirmeleri bakimindan okullarla
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isbirlikleri gelistirilecek ve &gretmenlerle o6grencilerimizin etkilesimi ve igbirligi

artirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilarinin yani sira karakter egitimi, deger egitimi vb.
konularda desteklenmeleri gcok buyluk dnem arz etmektedir. Bu bakimdan karakter ve

deger egitimleri konularinda yeni dersler agilmasi i¢in ¢calismalar gergeklestirilecektir.

Yonetim bilgi sistemleri etkinlestirilerek surekli bir izleme sistemi
olusturulacaktir. Sunulan hizmetlerin bir degerlendirme ekibi tarafindan surekli
olarak degerlendirilmesi, 6gretim performansinda surekli iyilestirmenin saglanmasi

amaciyla, performans 6lgme degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

Hedefe Yonelik Stratejiler

1. Fakulte Program Kurulu (FPK) kurulacaktir.

2. Ogretim programlari sorgulama, arastirma, Uretme vb etkinlikler temelli, ezberci
anlayistan uzak bir anlayigla yeniden yapilandirilacaktir.

3. Ogretim programlarinda dogrudan 6gretim yaklasimi azaltilarak 6grencilerle
etkilesimli bir yaklagsim temeline oturtulacaktir.

4. Bazi dersler imkanlar dahilinde moodle ders yonetim sistemleri (e-6grenme
platformlari) Gzerinden teknoloji tabanli olarak surdurtlecektir.

5. Bolumlerde akademik inceleme ve degerlendirme takimi olusturularak 6grenci
performanslari incelenecektir.

6. Ogrencilerin akademik basarilarinin yani sira karakter egitimi, deger egitimi vb.
konularda desteklenmesi saglanacaktir.

7. Ogrencilerin okullarda 6gretmenlerle yakindan isbirligi kurmalari saglanarak

uygulamalar etkin katilimi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

FPK tarafindan onaylanan program sayisi.
E-6grenme ortamlarina aktarilan ders sayisi.

Fakulte dizeyinde karakter egitimi, deger egitimi, vb. konularda agilan ders sayisi.

DD

Staj uygulamalari disinda fakulte-okul isbirligi yapilan ders sayisi.
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Hedef 2:

Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimlerinin saglanmasi

Nitelikli bir 6gretim hizmetinin temel kosulu nitelikli 6gretim elemanlarinin
yetigtiriimesi, istihdaminin saglanmasi ve mesleki gelisimlerinin  devam
ettirilmesidir. Ogretim elemaninin niteligi ise iyi bir konu alani bilgisi ve genel
kaltirin yani sira iyi bir 6gretim bilgisine (egitim bilimlerinde yeni yaklagimlari
kullanma, program gelistirme ve degerlendirme becerisi, teknolojiyi egitimde etkin

kullanma, dlgme ve degerlendirme becerisi vb.) sahip olmalarina baghdir.

Bilgi ve teknolojinin ihtiya¢ duydugu insan profili bilgiyi tagiyan degil, bilgiyi
uretebilen, arayabilen, igleyebilen, pratik alanlara ve sorunlara uygulayabilen
kisilerdir. istenen bu niteliklere sahip bireyler yetistirmek bitiin egitim kurumlarinin
Ozellikle de Universitelerin temel gorevidir. Onlar artik geleneksel egitimde oldugu gibi
sadece bildiklerini aktaran degil; surekli 6grenen ve Uretebilen, kendini gelistiren ve
ogrencilerine ihtiyag duyduklari yeni bilgilere nasil ulasabilecekleri noktasinda
rehberlik edebilen yol géstericilerdir. Ogretim elemanlarinin bu yeni rollerini sadece
hizmet Oncesinde aldiklari egditimle yerine getirmeleri olanaksizlasmis ve belli
araliklarla surekli gelisme ihtiyacini dogurmustur. Bu nedenle dgretim elemanlarinin

mesleki gelisimlerinin devam ettiriimesi dnemlidir.

2008-2012 yillari arasinda o6grenci sayilarindaki %50’den fazla artig
olmasina kargin, 6gretim elemani sayilarinda ayni oranda artis olmamasi egitim-

ogretimde 6nemli aksamalara neden olmaktadir.

Egitim Yil Ogrenci Sayisi

2008-2009 1.089

2009-2010 1.346

2010-2011 1.555

2011-2012 1.860

Sekil-1: Yillara gore 6grenci sayilari
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Universitemiz 6gretim elemani kadrolarinda sayisal iyilestirme calismalari
surdurulmekle birlikte, mevcut ve yeni atanacak oOgretim elemanlarimizin
“egiticilerin egitimi” programina katilmalari saglanarak, yabanci dil becerilerini
gelistirmeye donUk programlar duzenlenerek, nitel arastirma ve diger arastirma
yontemlerine iligkin seminerler yapilarak 6zellikle egitim teknolojilerinin kullanimi
konusunda egitimler almalari desteklenerek, &gretim elemanlarimizin egitim
bilimlerindeki  yetkinliklerinin  artirlmasi  amaclanmaktadir.  Ayrica  Ogretim
elemanlarimizin sadece bir alanda degil farkl alanlarda da uzmanlasabilmelerini
saglamak amaciyla mesleki gelisim seminerleri dizenlenecektir. Seminerler ve egitimler
oncesinde 6gretim elemanlarinin hangi alanlarda gelisime gereksinim duyduklari ve
kendilerine yonelik dizenlenebilecek hizmet i¢i egitim programlari hakkindaki beklenti

ve tercihlerinin tespit edilmesi hedeflenmektedir.

Bahar/Guz ders donemleri sonunda ve sinavlardan dnce 6gretim elemanlarinin
ogrenciler tarafindan degerlendirilmesini saglayacak anketler uygulanacaktir.
Fakulte tarafindan oOgretim elemanlarinin niteliklerinin artirilmasi ve hizmet
sunumlarinin iyilestiriimesi icin ihtiyagc duyduklari alanlarda egitimler almasina
imkan saglanacaktir. Ayrica o6gretim elemanlarinin fakilte disinda duzenlenen

mesleki egitim seminerlerine katilimini tesvik edici duzenlemeler yapilacaktir.

Hedefe Yonelik Stratejiler

1. Ogretim elemanlarinin gereksinimleri dogrultusunda fakdilte tarafindan mesleki
egitim seminerleri duzenlemek.

2. Fakulte disi mesleki egitim seminerlerine katilimi tegvik etmek.

Performans Gostergeleri

1. Duzenlenen mesleki egitim seminer sayisi.

2. Fakdllte digi duzenlenen mesleki egitim seminerlere katilim sayisi.
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Hedef 3

Egitim arag ve gereclerini nicelik ve nitelik yonunden

istenen seviyeye ulastiriimasi

Ogrenme-6gretme sirecinde arag geregler genellikle ogretimi desteklemek
amaciyla kullanilir. lyi tasarlanmis egitim arag-gerecleri 6gretim sirecini zenginlestirir ve
ogrenmeyi arttirir. Bu yuzden o6grencilerin akademik gelisimine katki saglayacak nitelikli
ogrenme ortamlarini gelistirmek egitim o6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak

acisindan son derece 6nemlidir.

Nitelikli 6grenme ortamlarinin gelistiriimesinde oncelikle ihtiyaclar detayli olarak
saptanmali ve bu ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirmelere gidilmelidir. Fakultemizde
derslik ve laboratuvarlar nitelik ve nicelik yoninden yetersizdir. Asagida 2008-2012
yillarni arasinda Egitim Fakultesinde o6grenci basina dusen derslik ve laboratuvar

alanlar verilmistir.

Tablo 1 : 2008-2012 yillan arasinda egitim fakiiltesinde 6grenci basina diisen

derslik, laboratuvar alanlari (m?)

Derslik ve Laboratuvar Alanlari(m2)

2008 2009 2010 2011
Derslik Lab. Derslik Lab. Derslik Lab. Derslik Lab.

1.03 0.35 1.03 0.35 0.61 0.21

Tablo 1’e bakildiginda 6grenci basina disen derslik ve laboratuvar alanlarinda
yillara gore kayda deg@er bir artis gdézlenememis, hatta 2011 yilindaki dusius dikkat
cekmigtir. Bu nedenle Egitim Fakultesi 2013-2017 Stratejik Planinda konuyla ilgili
gerekli onlemleri almak amaciyla hedefler konmustur. Bu dogrultuda birimlerde
mevcut bulunan derslik ve laboratuvarlarin nitelikleri iyilegtirilip yeni derslik ve
laboratuvar olanaklari arttirilacaktir. Ogrenci sayilarina uygun, cagdas derslik ve
laboratuvarlarin ~ fiziki  kosullarinin iyilestirimesi ve yapilandirilma  sireci
tamamlanacaktir. Derslik ve laboratuvarlarin tamaminda ders yapma standartlarini
artiracak; arag, gereg, cihaz ve hizmetlerin devamlilhigini saglayan donanim ihtiyaci

karsilanacak ve mevcut donanimlarin gerekli bakim onarimlari yapilacaktir.
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Fakultemizde bilgi islem altyapisi yetersizdir. Buna bagl olarak ortaya ¢ikan
internete erisim problemleri, web sayfasinin yetersizligi, 6grenci kayit sistemi ile ilgili
yetersizlikler vb. problemlerin ¢ozulebilmesi igcin de altyapr yatirimlarina ihtiyag
duyulmaktadir. Fakultenin teknolojik altyapisi gunimuiz egitim gereksinimlerini

karsilayacak sekilde yeniden tasarlanacaktir.

Fakiltemiz kitliphane olanaklari bakimindan da yetersizdir. Ogretim Uyelerinin
ve Ogrencilerin bilgiye daha kolay ulasmasini saglamak amaciyla fakulte binasi
icerisindeki kutlphane olanaklari ve elektronik kituphanecilik iyilestirilecektir. Fakiltede
binas! igerisinde ogrencilerin ve 0ogretim Uyelerinin erisimine agik bir katiphane

olusturulacaktir.

Hedefe Yonelik Stratejiler

1. Fakulte teknolojik altyapisi egitim gereksinimlerini kargilayacak sekilde yeniden
tasarlanacaktir.

2. Ogrenim hedeflerine yénelik kittiphanecilik ile ilgili ihtiyaclar tespit edilerek
iyilestirilecektir.

3. Birimlerin derslik ve laboratuvar olanaklari artirilacak ve mevcutlarin nitelikleri

iyilestirilecektir.

Performans Gostergeleri

1. Ogrenci basina diisen derslik alani.

2. Ogrenci bagina diisen laboratuvar alani.

3. Ogrenci basina disen Universite kitiiphanesindeki kitap sayisi (Toplam kitap
sayisi / Ogrenci sayisi).

4. Merkez kutiphanenin veri tabani sayisi.
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Hedef 4:

Uzaktan egitim stratejisinin ve altyapisinin degerlendirilerek

gelistirilmesi

internet ve bilgisayar teknolojilerindeki gelismelerin, egitim alaninda énemli
etkileri olmustur. Internetin bltiin alanlarda etkin bir ara¢ olarak éne c¢ikmasiyla
birlikte, egitim sorunlarina da internet araciliiyla ¢6zimler gelistirimeye
baslanmigtir. Uzaktan egitim gibi gagdas yontemler, yeni egitim teknolojileri igindeki

yerini almigtir.

Uzaktan egitim (e-Ogrenim ya da e-Learning) en temel anlamiyla, iletisim
araclarini kullanilarak zaman ve mekandan bagdimsiz olarak insanlarin egitim
almalarini saglamaktir. Bu sayede yasadiklarn yerlerde egitim olanaklari kisitli
olanlarin, ya da is saatlerinde calistigi icin egitimine, kisisel gelisimine zaman
ayiramayan bireylerin ya da egitim kurumlarina ulasma engeli olanlarin istedikleri

egitimi almalari saglanmaktadir.

Uzaktan egitim yontemi ile egditim veren kurum icin ilk yatirrm maliyetleri
yuksek olmakla birlikte, daha sonraki maliyetler daha dusuktur. Ders verenler igin
esnek bir sistem olmasi nedeni ile 6gretim elemani zenginligi saglanmakta ve iglenen
derslerin standart bir sekilde sunumu yapilabilmektedir. Bu yontemde egitim alan
kisinin egitim giderlerinin oldukga dusuk olmasi, zaman ve mekan esnekligi

saglamasi nedeni ile egitim almak isteyenlerde talep artisi yaratmaktadir.

Egitim Fakultesinde uzaktan egitimle ilgili SGnimuzdeki yillarda bu konuyla ilgili
calismalara daha fazla énem verilecektir. Bu kapsamda ilk olarak Egitim Bilimleri
Enstitisu ile ortak lisansustu egitim icin uzaktan egitim programlari gelistirilip
degerlendirilecektir. Bu konuda 6gretim Gyeleri ve elemanlarina gerekli seminerler ile
editimler verilecektir. Buna bagl olarak uzaktan egitim ders ve derslik sayisi

artirilacaktir.

Ogretim Uyelerinin Strekli Egitim Merkezi aracih@iyla verdikleri seminerler
Uzaktan Egitim Merkezi destediyle uzaktan egitim sistemine aktarilacak ve diger

universite, kamu ve 0zel sektor kuruluglariyla ortak uzaktan egitim programlari
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gelistirilecektir. Uzaktan egitim ile uluslararasi ders ve/veya program acilacaktir. Bu

amagcla anabilim dallarinin bilgilendiriimesi ve tesvik edilmesi saglanacaktir.

Hedefe Yonelik Stratejiler

1. Fakultemizde uzaktan egitimle ilgili bir birim olusturulacak, uzaktan egitimle
verilebilecek lisansustu dersler belirlenerek bu derslerin igerikleri hazirlanacaktir.

2. Fakulltemiz okullarin ve diger meslek kuruluslarinin gereksinimleri dogrultusunda
uzaktan egitim konferanslar ve sertifika programlarina donik c¢alismalar

yapilacaktir.
Performans Gostergeleri

1. Uzaktan egitim yapan program sayisi.
2. Uzaktan egitimle verilen ders sayisi.

3. Uzaktan egitim programlarina kayitli 6grenci sayisi.
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STRATEJIK ALAN 2

BILIMSEL ARASTIRMA



YUksekogretim kanununda da belirtildigi gibi, YUksekogretim kurumlarinin
temel gorevlerinden biri ileri dizeyde bilimsel ¢alisma ve arastirma yapmak, bilgi ve
teknoloji Uretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya
destek olmak, yurt igi ve yurt digi kurumlarla igbirligi iginde bilim diinyasinin secgkin bir

Uyesi haline gelmek, evrensel ve ¢agdas gelismeye katkida bulunmaktir.
Kalkinma Bakanliginca hazirlanan 9. Kalkinma Planinda da;

e Bilimsel arastirma yapan ve bilgi Ureten ylksekogretim kurumlari ile bilgi ve
teknolojiyi kullanan kurumlar arasinda gugclu bir bag kurulamamis olmasi nedeni
ile kurumlar arasi igbirligi ve ortak projelerin desteklenecegi

o Universite - sanayi isbirliginin gelistirimesi ve tniversitelerdeki Ar- Ge insan giici
ve altyapisinin  6zel sektdor tarafindan kullaniimasinin  desteklenecedi

belirtilmektedir.

Universitelere yiklenen bu sorumlulukla, akademisyenlerimizin bilimsel
calisma ve gelisimlerinin desteklenmesi, kendilerini gelistirme ve yaraticilik
kanallarinin agik tutularak memnuniyetlerinin  saglanmasi  Universitemizce

onemsenmektedir.

Ogretim elemanlarinin  bilimsel calismalarinin ic ve dis kaynaklarla

desteklenmesi igin tim paydaslarla iletisim ve koordinasyona énem verilmektedir.

Universitemiz 2013-2017 Stratejik Planinda deger yaratacak arastirma ve
projeleri nitelik ve nicelik olarak gelistirmek, bilimsel arastirma kalitesini artirmak,
universite mensuplarinin arastirmaya yonelik niteliklerini destekleyici dinamikleri

olusturmak tzere amac ve hedefler belirlemistir.
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AMAG

Ogretim elemanlan tarafindan yapilan arastirma, ulusal

proje, bildiri ve yayinlarin sayi ve niteliginin artiriimasi.

HEDEFLER

1. Ogretim elemanlarinin bilimsel arastirma, yenilikgilik ve
proje hazirlama yetenegini gelistirmek.

2. Bilimsel dergi editorluk ve hakem uyeligi sayisini artirmak.
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Hedef 1:

Fakultemiz ogretim elemanlarinin bilimsel arastirma,

yenilikgilik ve proje hazirlama yetenegini gelistirmek

Ogretim elamanlarinin  kisisel, mesleki ve arastirma becerilerinin
gelistirimesiyle daha nitelikli, dinamik ve Uretken bir akademik yapinin ortaya
ctkacagi aciktir. Nitelikli insan gucundeki iyilesme, fakiltemizin mevcut arastirma
potansiyelini gelistirerek Universitemizin toplumsal ve ekonomik gelisimine de katki
saglayacaktir. Bu baglamda, egitim alaninda arastirma, gelistirme ve yenilikgilikle
ilgili program ve projelerin desteklenmesi ile ilgili dizenlemeler yapmak oldukga
onemli gorulmektedir. Ancak bu arastirma ve projeler sayesinde, fakultemizin ulusal
ve uluslararasi duzeyde iyi bir yere sahip olmasi ve bilime énculik eden kuruluglar

arasinda yer almasi saglanabilir.

Ulusal ve uluslararasi igbirligine dayali egitim odakli arastirmalari tesvik
etmenin yaninda uluslararasi platformda kabul goéren, nitelikli ve referans alinan
arastirma ve yayin kalitesine ulasmay! saglamak ve uluslararasi igbirligine dayali
bilimsel organizasyonlar duzenleyerek bu organizasyonlari sudrdurulebilir kilmak
faklltemizi uluslararasi platforma tasima noktasinda oldukga 6nemli stratejik planlar

arasinda yer almaktadir.

Yillara gore BAP projelerinin blatgce dokumleri ve proje sayilari Tablo 1’de
verilmistir. 2012 Yilinda proje sayisi ve saglanan mali destek agisindan son 5 yilin en
ust seviyesine ¢cikmis olmasina ragmen, bu artis yeterli gérilmemekte, dnimuzdeki
stratejik plan doneminde BAP’a saglanacak mali destegin artirilmasi

hedeflenmektedir.

Tablo 1:Yillara Gore BAP Biitge Dagilimlan

1 68,110
2 104,908
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Yillara gore ulusal ve uluslararasi alanda sunulan bildiri ve poster ile
yayinlanan makale sayilari Tablo 2'de yer almaktadir. Tablo incelendiginde son
yillara dogru yayin sayisinda bir artis olmakla birlikte, ulusal ve uluslararasi alanda
onemli bir konuma gelmek icin fakultemiz yayinlarinin niceliksel ve niteliksel olarak

gelistiriimesi igin gerekli dizenlemelerin yapilmasi planlanmaktadir.

Tablo 2: Gergeklesen Bilimsel Faaliyetler

| ] 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 | 2012 |
e Sayi Sayi  Sayl  Sayi  Sayi

(GRS INDEKSLENEN 19 18 22 26 28
MAKALELER

YURT ICI 15 22 29 44 31

YURT DISI 21 10 40 31 32

BILDIRI YURT ICI 42 28 55 101 85
YURT DISI 46 55 56 56 41

POSTER YURT ICI 7 3 g
YURT DISI 2 12 3

Son 5 yilda fakultemiz 6gretim elemanlari tarafindan yazilan kitap ve kitap

bolumleri ise Tablo 3’te gosterilmistir. Genel olarak bakildiginda, yazilan kitap ve
kitap bolumlerinde artis gorulmekle birlikte, 6gretim elemanlarinin bu alandaki
calismalarinin  artirmasini  saglayacak desteklerin ortaya konmasi &6nemli

gorulmektedir.

Tablo 3: Yazilan Kitap ve Kitap Bolimiu

| 2009 | 2010 | 2011 | 2012

YURT ICI 3 3 5
YURT DISI

YURT ICI 2 2 8 9

RN YURTDISI 3 2 1

L 1

Faklltemiz 6gretim elemanlarinin, bilimsel arastirma, yenilikgilik ve proje

hazirlama yeteneklerinin geligtiriimeye ihtiya¢ duyuldugu goériimekte, faklltemizin
ulusal ve uluslararasi seviyede diger Universiteler ile yarisabilecek bir konuma

gelmesi igin gesitli galismalarin yapilmasi gerekmektedir. Bu baglamda, bu hedefe
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yonelik stratejiler ve bu stratejilere ulasiima dizeyini belileyen performans

gOstergeleri asagida yer almaktadir.

Hedefe Yonelik Stratejiler

1. Arastirmacilarin proje hazirlama yetenegi artirilacaktir.
2. Bilimsel arastirmalara yonelik yurtici/yurtdisi igbirlikleri ve disiplinler arasi
calismalar tesvik edilecektir.

3. Kurum disi arastirma desteklerini artirici galismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Ulusal dergilerde yayinlanan bilimsel makale sayisi.

Kabul edilen ulusal bilimsel proje sayisi.

Poster yada bildiri yoluyla gidilen ulusal sempozyum-kongre sayisi.
Uluslararasi dergilerde yayinlanan bilimsel makale sayisi.

Kabul edilen uluslararasi bilimsel proje sayisi.

Poster yada bildiri yoluyla gidilen uluslararasi sempozyum-kongre sayisl.

Ulusal yayincilar tarafindan basilan kitap ve kitap bolumu sayisi.

© No g kD=

Uluslararasi kitap, kitap bolumu vb. etkinlik sayisi.

Hedef 2:

Bilimsel dergi editorlik ve hakem uyeligi sayisini artirmak

Fakulltemizde gorev yapan 6gretim elemanlarinin bilimsel dergilerde editorlik,
hakemlik, yayin kurulu vb. bilimsel goérevlerinin sayisinin artiriimasi, fakultemizin

sayginligini artiracaktir.

Faklltemizde 2013 yili itibariyle G¢ dergi c¢ikariimakta ve alana katki
saglanmaktadir. Ogretim Uyeleri tarafindan cikariimasi planlanan dergilerin fakiilte
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tarafindan desteklenmesi, sadece o6gretim Uyelerinin taninirhgini degil fakulte ve

universitenin uluslararasi taninirhigini artiracaktir.

Fakulte tarafindan c¢ikarilan dergilerin niteliginin artirimasi ile dergilerin ulusal
ve uluslararasi indekslerce taranmasi ve bdylece arastirmacilarin raporlarini sunmasi
icin daha cazip hale getirilmesi amaglanmaktadir. Bununla birlikte 6gretim tyelerinin
ulusal ya da uluslararasi dergilerde yapacaklari editorlikleri tesvik edecek

duzenlemeler ile fakultenin bilimsel alandaki etkisi daha da artirilacaktir.

Hedefe Yonelik Stratejiler

1. Ogretim (yeleri tarafindan cikariimasi planlanan dergilerin fakilte tarafindan
desteklenmesine donuk duzenlemeler yapilacaktir.

2. Fakulte tarafindan ¢ikarilan dergilerin niteligi artirilacaktir.

3. Dergi editorliguni tegvik edici dizenlemeler yapilacaktir.

4. Ogretim elemanlarinin dergi hakem kurulunda yer almasi igin strateji gelistirme.

Performans Gostergeleri

Ogretim tyeleri tarafindan gikarilan dergi sayisi.
Fakulte tarafindan cikarilan dergi sayisi.
Fakulte tarafindan desteklenen dergi sayisi.

Ogretim Gyelerinin editérliik ve editér yardimeiligi sayisi.

a k0o bd-=

Ogretim Gyelerinin hakemlik ve yayin kurulu uyeligi sayisi.
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STRATEJIK ALAN 3

~ FAKULTE- OKUL
ISBIRLIGI VE TOPLUMA
KATKI



Bilimsel bilginin dretildigi en dnemli ortam olan Universitelerin, Urettigi bilginin
hayata gecirilmesi agisindan basta uygulayici konumda olan okullara, 6gretmenlere,
ogrencilere ve dolayisiyla topluma aktarmasi, Ulkelerin kalkinmasi ve gelismesinde
onemli rol oynamaktadir. Toplumun gelecek nesillerinin gelisimi sturecinde bu sayede
tek tarafli bir sorumlulugun olmadigi soOylenebilir. Bu noktada bilginin sadece
uretilmesi degil, sadece uygulanmasi degil, her an ve her kosula da uyarlanabilmesi
icin paydaslarin isbirligi ve uyum igerisinde olmalari gerekmektedir. Bu paydaslarin

basini aile, okul, 6gretmen, egitim fakulteleri ve icinde bulunulan toplum ¢ekmektedir.

Suphesiz yeni kusaklarin yetistiriimesinde 6gretmenlerin niteligi yadsinamaz. Bu
noktada egitim ve 6gretim sureclerindeki glincel yaklasimlara ve tartismalara yonelik
ogretmenler tarafindan farkindahgin artirilmasi, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin
sinif ve okul yonetimi konularinda lider kimseler haline gelebilmelerinin saglanmasi,
bilimsel bilginin Uretiimesinde dgretmenlerin de bilimsel arastirmalarda ve ulusal ve
uluslararasi projelerde etkin rol almalarinin saglanmasi ve tesvik edilmesi igin

ogretmen-okul-fakulte igbirliginin olmasi gerekmektedir.
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AMAG

Fakulte-okul igbirliginin gelistirilmesi ile toplumsal faydayi

artiracak faaliyetlerde bulunulmasi

HEDEFLER

1. Fakultemiz bilgi birikimini okula aktararak ortak projeler

yapmak ve yonetmek,
2. Toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda; egitim faaliyetlerinde

bulunmak.
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Hedef 1

Oncelikli alanlarda fakiiltedeki bilgi birikimini okula

aktararak ortak projeler yapmak ve yonetmek

Ogretmenlerin, mesleki ve akademik gelisimlerinin gerceklestirilebilmesi igin
fakultemiz tarafindan duzenlenen seminer, kongre, sempozyum gibi bilimsel
toplantilara katilimlari  dnemlidir. Egitim programlarinin dayandid1 felsefelerin,
ogrenme-ogretme yaklasimlarinin, alternatif 6lgme-degerlendirme yaklasimlarinin,
drama etkinliklerinin, proje yazma egitimlerinin 6gretmenler tarafindan benimsenerek
siniflarinda nasil uygulayabilecekleri, uygulama esnasinda karsilastiklari sorunlarin
¢6zUmul igin basta projeler olmak Uzere ortak c¢alismalarin yapiimasi, egitimin

niteliginin artmasini beraberinde getirir.
Hedefe Yonelik Stratejiler

Oncelikli alanlarda gelistirilen ve y(ritiilen proje sayisi artirilacaktir.
Fakulte Proje Gelistirme ve Destek birimi olusturulacaktir.

Fakulte-okul isbirligi ile gerceklestirilebilecek projelere destek saglanacaktir.

Db

Egitim ve danigsmanlik hizmeti verilecektir.
Performans Gostergeleri

Oncelikli alanlarda fakulte-okul isbirligi ile gergeklestirilen proje sayisi.
Fakulte-okul isbirligi ile gerceklestirilen proje sayisi.
Egitim kurumlarinda fiilen hizmet vermek Uzere goérevlendirilen 6gretim elemani
sayisl.

4. Fakulte-okul isbirligi kapsaminda doner sermaye ile verilen danismanlik hizmeti

sayisl.
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Hedef 2

Toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda hizmet-i¢i egitim
programlan duzenlemek

Toplumun bireylerden olustugu dusunudlirse egitim fakultelerinin toplumun
olusumuna katkisinin énemi tartisilamaz. Ogdretmenlerin, mesleki ve akademik
gelisimlerinin gerceklestirilebilmesi igin faklltemiz tarafindan dizenlenecek hizmet-igi
egitim faaliyetlerinde gereksinimler g6z 6nudne alinmalidir.  Okul-fakilte isbirligi
kapsaminda Eskisehir 1l Mili Egitim Midarligi  araciigiyla  6gretmenlerin
gereksinimlerinin belirlenmesi ve bu gereksinimlere ulagmada izlenecek yollarin
belirlenmesinde ihtiya¢ analizlerinin yapilmasi gergeklestirilecek olan etkinlikleri daha
islevsel bir yapiya kavusturacaktir. Bu baglamda, fakiltemiz bdlimlerinden
olusturulacak ekiplerle ihtiya¢ analizi yapmak ve bu dogrultuda hizmet-i¢i egitim

programlari hazirlamak topluma katki saglayacaktir.
Hedefe Yonelik Stratejiler

1. Ogretmenlerin  ihtiyaglari  dogrultusunda  hizmet-igi  egitim  programlari

duzenlenecektir.

2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin 6zel 6grenci olarak alabilecegdi lisans derslerinin

mesai saatleri disinda agilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeler

1. Egitimlere katilan kisi sayisi.
2. Yasam boyu 6grenim kapsaminda dizenlenen etkinlik sayisi.

3. Ozel dgrenci olarak derslere kayit yaptiran tniversite mezunu dgrenci sayisi.
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STRATEJIK ALAN 2

KURUMSAL
KAPASITE
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Bireyin bilgisini, yetenegini, becerisini ve davranisini guclendiren etkinlikler,
kurumsal yapi ve suregleri gelistiren, kurumun hedef ve misyonu dogrultusunda
surdurulebilir gelismeyi vurgulama kapasite gelistirme anlamina gelir. Baska bir
ifadeyle, kurumun kendi iginde diger drgutler ve ¢evre arasinda mevcut durumdaki ve
gelecekteki ihtiyaglarini yonetim vyapilarinin, stre¢ ve prosedurlerinin drgutsel
gelisme anlaminda iyilestiriimesidir. Kapasite gelistirme c¢ok fazla seyi igerisinde
barindiran ve ¢ok yonli yoruma agik bir kavramdir. Kapasite gelistirme genellikle
temel bir insan kaynagi sorunu olarak algilanir. Daha yakin zamanlarda kapasite
gelistirme kavrami insan kaynaklari sorununun otesine gegen daha genis boyutlara
ulasmigtir. Bir drgat nitelikli, uygun personele sahip olabilir. Ancak net bir vizyon ve
stratejik hedeflerden yoksunsa, personeli destekleyecek ydnetim yapilari yetersizse
orgatin iyi bir sekilde c¢alismasi olasi degildir. Kapasite gelistirme, bireyler,
yoneticiler, kurumlar agisindan farkli anlamlar ifade eder. Bu baglamda Egitim
Fakultesi’nin kurumsal kapasitesi ve mevcut kapasitenin gelistiriimesi stratejik bir
oneme sahiptir. Kurumsal kapasitenin gelistiriimesinde fakultenin blyuyen yapisini
destekleyecek sekilde yodnetim ve ogretim kapasitesinin gelistiriimesi ve nitelikli
ogretim elemani kritik 6neme sahip 6gelerdir. Nitelikli 6gretim elemani yetistirme ve
istihdami, caliganlarin gelisimini saglamak, is doyumu ve memnuniyeti artirmak,
gugclU bir kurumsal kdltdr inga etmek yonetim agisinda izlenmesi gereken politikalar
olarak gorulir. Kurumsal kapasiteye nicelik olarak baktigimizda fakultenin
kaynaklarinin, 6z gelirlerini artirmak ve bu kaynaklari etkin ve verimli olarak
kullanmak, kaynak israfini 6nlemek, kaynaklarin kullaniminda Onceliklerin
belirlenmesi amaclanir. Kurumun gelecegi i¢in daha etkin ve verimli bir stratejik plan
izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi, kurumun gugli ve zayif yonlerinin
belirlenmesi, ihtiyaclarin saptanmasi, stratejik alanlarin belilenmesi, kaynaklarin
kullaniminda o6nceliklerin saptanmasi ve performans gostergelerinin belirlenmesi
acisindan 6nemli gorulur. Fakulte yonetiminin kurumsal kapasiteyi destekleyecek ve

gelistirecek politikalar izlemesi ve bu dogrultuda kararlar almasi en 6nemli noktadir.
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AMAG

Fakultenin buyuyen yapisini destekleyecek yonde yonetim

ve ogretim kapasitesinin gelistiriimesi; nitelikli ogretim

elemani istihdam politikasinin yapilandiriimasi yahut

gluclendirilmesi

1.

HEDEFLER
Nitelikli ogretim elemani istihdam politikasini yapilandirmak
ve guclendirmek.
Hizmet planlamasi ve sunumunda etkinligi artirmak, bilgi,
evrak akisini hizlandirmak ve hizmet verme suresini
kisaltmak.
Fakultenin 06z gelirlerinin artirmak ve kaynaklarin etkin,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamak.
Kurum  kdlturinG  geligtirmek, calisanlarin  geligimini
saglamak ve memnuniyetlerini artirmak.
Stratejik plan izleme ve degerlendirme sisteminin

kurulmasini saglamak.
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Hedef 1:
Nitelikli ogretim elemani istihdam politikasini

yapilandirmak ve guc¢lendirmek

Bilginin ve bilgi teknolojilerinin giderek dnem kazandigi ¢cagimizda, her alanda
nitelikli glcundn yetigtiriimesinin kaltlrel, sosyal ve ekonomik gelismeye ¢cok énemli
katkilar sagladigl yadsinamaz bir gergektir. Toplumun ilerlemesinde, bilimsel bilginin
uretilmesi, gelistiriimesi ve yayillmasinda birincil etkiye sahip kurum Universitelerdir.
Universitelerin arastirma faaliyetlerinin, bilimsel tretkenliklerinin gelismesinde sahip
oldugu arastirmaci ve nitelikli insan gicl blylk ©nem tasimaktadir. Ogretim
elemanlarinin kisisel, mesleki ve akademik becerilerinin geligtiriimesi akademik
anlamda daha Uretken ve nitelikli kurumlarin ortaya gikmasini saglayacaktir. Ogretim
elemanlarinin niteliginin gelismesini sadece kurumun potansiyelini gelistirmekle
kalmayacak Ulkelerin sosyal, kultirel ve ekonomik anlamda gelisimine Kkatki
saglayacaktir. Mevcut durum incelendiginde Universitelerde Ozellikle egitim
fakultelerinde nitel ve nicel 6gretim elemani sorunu gundemdir. Egitim fakultelerinin
nitelikli 6gretim elemani gereksiniminin karsilanmasinda 6gretim eleman: yetistirme

politikasi bu nedenle buylk dnem tagimaktadir.

Nitelikli o6gretim elemani yetigtiriimesi konusunda; nitelikli lisansustl
ogrencilerin Universitemizi tercih etmesi icin yeni lisansustl programlar agilacak, bilgi
ve teknolojinin gelismesine paralel olarak uzaktan Ogretim programlari
yayginlastirilacaktir. Milli Egitim Bakanligi stratejik eylem planinda yer alan stratejiler
dogrultusunda &gretim elemanlarinin ihtiyaglari belirlenerek iyilestirme yoluna
gidilecektir. TUBITAK Bilim ve Yiksek Kurulu gibi bilim, sanayi ve diger kurumlarla
ishbirligi  arttinlarak  bilimsel arastirmalara saglanan destek arttinlacaktir.
Universitemizin Bilimsel Arastirma Projesi birimine sa@lanacak mali destegin
arttinlmasiyla bilimsel projelerinin 6nlinun acgiimasi hedeflenmektedir. Yabanci
ogretim eleman! istihdam politikasi olusturularak, fakultemizin yurtdisi baglantilarinin
guclendiriimesi ve bu mecrada tanitiimasiyla, nitelikli yabanci arastirmacilarin

fakultemizi tercih etmesi saglanacaktir.
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Hedefe Yonelik Stratejiler

1.
2.

Nitelikli lisansUstu 6grencilerinin cekilmesi igin stratejiler gelistirilecektir.

Fakllte duzeyinde ogretim elemani ihtiyaclarn belirlenerek aktif bir 6gretim
elemani bulma ve gelistirme stratejisi uygulanacaktir. Bu strateji Milli Egitim
Bakanligi stratejik eylem planinda yer alan stratejik alanlar ve 6dretmen ihtiyaci
dogrultusunda olusturulacaktir.

Nitelikli yabanci arastirmacilarin fakultemizde goérev almalar ve fakultemiz

ogretim elemanlarinin dolagiminin tesvik edilmesi.

Performans Gostergeleri

Db

Fakulte istihdam raporunun hazirlanmasi.
Fakulte istihdam el kitabinin hazirlanmasi.
Yabanci 6gretim elemani istihdam politikasinin olusturulmasi.

Fakulte 6gretim elemanlarinin dolagim stratejisinin olusturulmasi.
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Hedef 2:
Hizmet planlamasi ve sunumunda etkinligi artirmak, bilgi,
evrak akisini hizlandirmak ve hizmet verme suresini

kisaltmak

Kurumsal kapasitenin gelistiriimesinin temel basamaklarindan bir kurumun
sagladigr hizmetlerin kalitesi ve hizmet alanlarin memnuniyetidir. Faklltemizde
ogrenci ve personelimize yonelik hizmetler gesitli otomasyon ve elektronik sistemler
kullanilarak verilmektedir. Ancak mevcut hizmetlerin yaninda etkinligin artirilmasi igin
stratejik yonetim, karar alma, raporlama ve degerlendirme suregleri gibi alanlarda
eksikligi bulunan bilgi sistemlerinin olusturulmasi 6énemli bir ihtiyactir. Hedefimiz,
kurumumuz paydaslarina (6grenci, 6gretim elemanlari, mezun 6grenciler, Universite
personeli, diger Kigiler vb.) yonelik hizmetlerimizin planlanmasinda ve sunumunda var
olan etkinligimizi artirarak, kurumsal kapasitemizin iyilestiriimesi ve kurumsal
memnuniyetimizin artirilmasini saglamaktir. Bu anlamda bilginin kaynaginda sisteme
girilmesi saglanarak sistemin ihtiya¢c duyulacak dedisikliklere uyum saglayabilecek
esneklige getiriimesi ve fakulte bunyesinde ayni bilgiyi kullananlarin farkl bilgi

sistemlerini birbiri ile iletisim icerisinde kullanabilmeleri saglanmalidir.

Hedefe Yonelik Stratejiler

1. Elektronik ortamda belge verme sistemleri yayginlagtirilacaktir.
2. Yonetim bilgi sistemleri kurulmasi ig¢in proje ve butceleme c¢alismalari
yapilacaktir.

3. Mezunlar veri tabani olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri

1. Yeni kurulan otomasyon sistemi sayisi.
2. Elektronik ortamda verilen belge sayisi

3. Veri tabanina kayith mezun sayisi.
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Hedef 3:

Fakultenin 6z gelirlerinin artirmak ve kaynaklarin etkin,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamak

Gelirlerin artirilmasinda temel ilke israfin énlenmesidir. Bunun geregdi olarak
gelirlerin sistematik olarak kayit altina alinmasi - izlenmesi, bu dogrultuda bir gelir
modull hazirlanmasi hedeflenmektedir. Bu modul sayesinde halihazirdaki gelirler
ilgili yerlere kullanilirken, hazineden alinacak katkinin da oncelikli ihtiyaglara gore
talep edilebilmesi imkani artmis olacaktir. Gelirlerin bir havuzda toplanmasi, bu
sayede gider dengesinin saglanmasi, bir birimde butge sikintisi yasanirken diger bir
birimde israf derecesinde harcamalar yapilmasinin énlenmesi da bltgce yonetiminde
bir model olarak benimsenecektir. Yukarida belirtilen hususlarda verilecek egitimlerle

ilgili-yetkili personel yeterli hale getirilecektir.

Oz gelirlerin artirlmasi baglaminda ise; uzaktan egitimin yiikselen bir trend
oldugu gunumuzde daha fazla o&grencinin tezsiz ylksek lisans yapmasinin
saglanmasi ve yerleske icinde isletme kapasitesine sahip mekanlarin gelir kaynagi

haline getirilmesi oncelikli hedeflerdir.

Hedefe Yonelik Stratejiler

1. Gelirlerin sistematik olarak kaydedilmesi ve izlenmesi icin gelir modulu
hazirlanacaktir.

2. Hazineden alinacak katkinin gercek ihtiyagclara gore talep edilebilmesi igin
gerceklestirme ve harcama yetkililerine butge hazirlik egitimleri verilecektir.

3. Oz gelirler artirilacaktir.

4. Gelirler stratejik plan hedefleri dogrultusunda, kurumsal oOncelikler ve hizmet
ihtiyacglarini karsilayacak sekilde harcanacaktir.

5. Kaynak israfini dnleyici tedbirler alinacaktir.

Performans Gostergeleri

1. Gelir modulundn hazirlanmasi ve uygulanmasi.

2. Butge hazirlik egitimine katilan gorevli personel sayisi.
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3. Oz gelirlerdeki artis orani.
4. Akademik birimlerin, personel giderleri hari¢ 6grenci basina harcama tutari.

5. Kaynak israfini dnlemeye yonelik yapilan dizenleme sayisi.

Hedef 4:
Kurum kulturunu gelistirmek, calisanlarin gelisimini

saglamak ve galisma yasamindan memnuniyetini artirmak

Bir kurum icinde ortak deger ve inanglarin olusturulmasinda ve bunlarin
¢alisanlar arasinda paylasiimasinin saglanmasinda kurum kultlrt oldukga énemli bir
rol oynamaktadir. Olumlu ya da guglu kultlre sahip kurumlarda g¢alisanlar, birbirleriyle
isbirligi yapar, ortak bir dil kullanir, ortak amaglara ulagsma c¢abasi sergiler ve
kurumunun gelecegiyle ilgili olumlu beklenti tagirlar. Olumsuz ya da zayif kulturlerde
ise calisanlar arasinda sik sik iletisim problemleri ve c¢atismalar goérulur. Kisilerin
birbirleriyle iligkilerinde samimiyet ve guven bulunmaz. Bu agidan yaklasildiginda bir
faklltenin kurumsal kdltarinin olumlu yonde gelistiriimeye c¢alisiimasi, ¢alisanlarin
performansinda ve aidiyet duygularinda artis saglayabilir.  Calisanlarin
performanslarini artirmak igin kariyer gelisimi planlamasi yapilarak, onlarin
gelisimine katki saglayacak egitim, kurs, calistay, panel, seminer gibi faaliyetler
dlzenlenebilir. S6z konusu bu mesleki gelisim egitimleri yaninda cesitli sosyal
etkinlikler dizenlenerek ¢aligsanlar arasinda paylasimlar artinlarak, kurumsal kultirin
temelinde yatan degerlerin paylasiimasina katki saglanabilir. Bu ydndeki
dizenlemeler, calisanlarin kuruma yodnelik aidiyet duygusunu, motivasyonunu, ig
doyumunu, mesleki performansini  olumlu ydnde etkileyebilir. Caliganlarin
kurumlarina yonelik memnuniyetlerinin  belilenmesi de yapilan ¢alismalarin
etkinliginin ortaya konmasi igin bir geri donisum mekanizmasi olarak kullanilabilir.
Elde edilen sonuglar, kurum kudltiranin ve c¢aligsanlarin gelisiminin saglanmasi

yonunde yapilacak faaliyetlerin belirlenmesi ve planlanmasinda kullanilabilir.
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1.

Hedefe Yonelik Stratejiler
idari personelin daha etkin ve verimli calismasini saglamak amaci ile agilacak
kurs, seminer ve hizmet ici egitimlerin turlerini belirlemek amaci ile bir komisyon

olusturulacaktir.

2. idari personelin daha etkin ve verimli calismasini saglamak amaci ile hizmet igi

egitimler dizenlenecektir.

3. Personel memnuniyetini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

1. idari Personel igin diizenlenen hizmet ici egitim, kurs ve seminer sayisi.
2. Hizmet ici egitim faaliyetlerine katilan idari personel sayisi.

3. Personel memnuniyet orani.
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Hedef 5:

Stratejik plan izleme ve degerlendirme sisteminin

kurulmasini saglamak

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ile yapilmis olan yasal
dizenlemeler gergevesinde Stratejik Planlama ile tum devlet kuruluslarinin kendi
misyon, vizyon amac¢ ve hedeflerini belirleyerek bu hedeflere iliskin performans
gostergelerinin belirlenmesi, performans programi ve but¢e arasinda iliski kuracak bir
yap! kurulmasiyla, hem isleyiste hem de sonugclarin kontrolinde 6zdenetime sahip
olunmasini mimkuin kilmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda fakultemiz bunyesinde
stratejik plan sireciyle ilgili islerin rutin ve etkin bir sekilde ilerlemesi igin Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Komisyonu kurulacaktir. Hazirlanan stratejik planin
islevselligini degerlendirmek ve suregleri kontrol altina almak adina bir degerlendirme
sablonu olusturulacaktir. Her yil stratejik planda yer alan amaglar dogrultusunda neler
yapildigiyla ilgili Fakllte calisanlari ve paydaslar yayinlanan faaliyet raporlariyla
bilgilendirilecektir. Faaliyet Raporlari hem 5018 sayili kanunun hem de i¢ kontrol
sisteminin en 6nemli araclarindan bir tanesidir. Bu raporlar sayesinde kamu kurumlari
sundugu hizmetleri ve gerceklestirdigi faaliyetleri kamuoyuyla paylasmak suretiyle
hesap vermektedirler. Zaten faaliyet raporlari uluslararasi uygulamalarda hesap

verebilirlik raporlari olarak adlandiriimaktadir.

Hedefe Yonelik Stratejiler

1. Stratejik Plan, performans programi ve blt¢e arasinda iliski kuracak bir yapi
olusturulacaktir.

2. Stratejik plan izleme ve degerlendirme komisyonu kurulacaktir.

3. Degerlendirme sablonu olusturulacaktir.

4. Sonuglar duyurulacaktir.

Performans Gostergeleri

1. Stratejik plan izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi.
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Kaynak Tablosu

LEVHEL(ET 2013 YILI | 2014 YILI 2015 YILI 2016 YILI | 2017 YILI

Ozel Biitce 4.154.000 4.569.000 5.025.000 5.527.000  6.079.000
DL EVCRE  1.000.000 1.100.000 1.200.000 1.300.000 1.400.000
TUBITAK 2.816.000 153.600 260.000 260.000 260.000
SANTEZ
BEBKA

Avrupa Birligi 1.384.000 1.384.000 1.384.000 1.540.000 1.800.000
Projeleri

Farabi Projesi
TOPLAM 9.354.000 7.206.600 7.869.000 8.627.000  9.539.000

Amac Bazli Maliyet Tablosu

2013 YILI [ 2014 YILI [ 2015 YILI | 2016 YILI | 2017 YILI

1.Amag: Egitim 485.000 533.000 586.000 644.000 708.000
2.Amag: Bilimsel 30.000 33.000 36.000 39.000 43.000

3.Amag: Fakulte-Okul 115.000 126.000 138.000 151.000 166.000
4.Amag: Kurumsal 99.100 109.000  120.000 360000 396.000
TOPLAM KAYNAK 729.100 801.000 880.000 1.194.00 1.313.000
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Fakultemiz, her mali yilin sonunda yapacagi izlem toplantilar ile stratejik planin
gerceklesmesini izleyecek ve gerektiginde sonraki donem igin revize g¢alismasini
baglatacaktir. Dekan baskanliginda, Stratejik Ydnetim ve Planlama Koordinatord,
Fakulte Sekreteri, Butce ve Tahakkuk ve egitim birimlerinden temsilcilerin olusturdugu bir
komisyonla 3 aylik , 6 aylik ve yilik izleme degerlendirme toplantilari yapilmasi
planlanmaktadir. Yillik olarak hazirlanan Performans Programi ve Faaliyet Raporu ile

planda yer alan hedeflerin gergeklesme duzeyi izlenecektir.
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